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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่นจังหวัดสมุทรสาคร (2) เพื ่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจังหวัด

สมุทรสาคร และ (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก ครูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด

สมุทรสาคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดสมุทรสาคร วิเคราะหขอมูลโดยสถิติคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด

สมุทรสาครโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (2) คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ (3) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมี

คุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ งานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study school administrator’s leadership under The 

Samutsakhon Local Government Organization; (2) to study quality of academic affairs administration of 

school under The Samutsakhon Local Government Organization; and (3) to study the relationship 

between school administrator’s leadership and quality of academic affairs administration school under 

The Samutsakhon Local Government Organization. 

This research was a survey research. The sample were 234 school teachers under The 

Samutsakhon Local Government Organization in academic year 2019. The instrument was questionnaire 

about school administrator’s leadership and quality of academic affairs administration of school under 
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The Samutsakhon Local Government Organization The statistics used for data analyzing were frequency, 

percentage, means, standard deviation and Pearson’s moment coefficient correlation.  

The research results were as follows: (1) the school administrator’s leadership under The 

Samutsakhon Local Government Organization, was at high level; (2) The quality of academic affairs 

administration of school The Samutsakhon Local Government Organization was at high level; and (3) The 

relationship between school administrator’s leadership and school academic affairs administration under 

The Samutsakhon Local Government Organization, had positive relationship at .01 significant level. 

Keywords: Leadership, Quality of Academic 

 

บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษามีจุดมุ งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณเปนคนดี มี

ความสามารถ และมีความสุข การดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพจำเปนที่จะตองมีการ

กระจายอำนาจ โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมี

เอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 

กำหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสถานะเปนนิติบุคคล ก็เพื่อที่จะใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง คลองตัว 

และสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางอิสระ โดยมีการแบงงานออกเปน 4 ฝาย คือการบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป (อุษา แซเตียว, 2559: 2) 

 ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้ง 4 ดานนั้น ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ถือวาเปนภารกิจหลักของโรงเรียน และถือเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารและจัดการศึกษา ที่บุคคลหลายฝายตอง

รวมมือกันดำเนินการ เพื ่อพัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เติบโตขึ้นเปนพลเมืองที่มีคุณภาพโดยผาน

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ สงผลตอผูเรียนใหมีความรู มีความสามารถ และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนด ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงครอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ัง

มวล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 33)  

สิ่งท่ีเปนปจจัยสำคัญอยางยิ่งในการบริหารโรงเรียน คือ ผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนาหนวยงานเพราะเปนผู

ท่ีมีความสำคัญและมีบทบาทสูงในการบริหารโรงเรยีน เปนตัวแทนขององคการและเปนศูนยรวมแหงพลังรวมของ บุคลากร

ในองคกร ดังน้ันผูบริหารจึงเปนเหมือนหลัก ในการดำเนินงานโดยเฉพาะสำหรับผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานในสวนรวม 

ความสามารถ และลักษณะทางผูนำของ ผูบริหารมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพ และคุณคาขององคกรที่จะสะทอนให

เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ในองคกร หรือหนวยงานน้ันเปนอยางดี การพัฒนาคน ในประเทศจะสำเร็จตองอาศัย

ผู นำที ่มีวิส ัยทัศนสามารถวางแผนไดอยางถูกตองเหมาะสม และนำไปสู การปฏิบัติไดอยางเปนธรรม (สำนักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2546: 50) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ประสิทธิผลของโรงเรียนข้ึนอยูกับภาวะผูนำของผูบริหาร ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอ

คุณภาพการศึกษางานวิชาการ ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมี

คุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อสะทอนการบริหารจัดการและนำไปปรับปรุง 

การบริหารงานวิชาการ ในสวนที่ตองพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง ใหสามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในยุคปฏิรูป

การศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองตอไป 



3 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร 

2. เพ่ือศึกษาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมี

คุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยาง

มีคุณภาพในโรงเรียนสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาครในครั้งนี้ ผูวิจัยไดปรับใชแนวคิดของเบล็คและมู

ตัน (Blake and Mouton, 1982 อางอิงใน สัมมา รธนิธย, 2556) ซึ่งเปนแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำหลายแบบในองคกร

ตางๆ ดังน้ี 1) ภาวะผูนำแบบมุงตน 2) ภาวะผูนำแบบมุงงาน 3) ภาวะผูนำแบบมุงคน 4) ผูนำแบบมุงทีม อีกท้ังยังมุงศึกษา

การบริหารงานวิชาการในเรื่อง 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550:28-51)  

2. ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด

สมุทรสาคร ปการศึกษา 2562 จำนวน 588 คน  

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ไดแก ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ ่นจังหวัดสมุทรสาคร และงานวิชาการอยางมีคุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจังหวัด

สมุทรสาคร  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขอบเขตดานเนื ้อหาเกี ่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษา กรอบแนวคิดที่เกี ่ยวกับภาวะผู นำของผูบริหาร

สถานศึกษา ใชกรอบแนวคิดของเบล็คและมูตัน (Blake and Mouton, 1982 อางอิงใน สัมมา รธนิธย, 2556: 93) ซึ่ง

กำหนดภาวะผูนำออกเปน 4 แบบ สวนการศึกษาการบริหารงานวิชาการในเรื่อง ตามขอบขายและภารกิจงาน 17 ดังน้ี  
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งานวิชาการอยางมีคุณภาพ 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1) 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2)  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3)  

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y4)  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 
6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน (Y6) 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8)  
9. การนิเทศการศึกษา (Y9)  

10. การแนะแนว (Y10)  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (Y11)  
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12)  

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน (Y13)  

  
  

   

 

  

   
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของเบล็คและมตูัน  

(Blake and Mouton, 1982 อางอิงใน สัมมา รธนิธย, 2556: 93) 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ไดแก ครูในสังกัดการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยมีการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1983) เปดตารางไดกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 

จำนวน 234 คน จากประชากร 588 คน แบงครูออกเปน 18 กลุม ตามรายช่ือโรงเรียน เทียบสัดสวนครูแตละโรงเรียน และ

จับฉลากตามรายช่ือครูของแตละโรงเรียนตามสัดสวนท่ีเทียบไว 

 

การวิเคราะหขอมูล 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาครโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑋𝑋� =3.72, S.D. =0.16) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนำแบบมุงทีมมีคาเฉลี่ยสูงสุด (𝑋𝑋� =4.14, S.D. =0.21) รองลงมาคือภาวะผูนำแบบมุง

คน (𝑋𝑋� =3.98,S.D.=0.27) และต่ำสุดคือภาวะผูนำแบบมุงตน (𝑋𝑋� =3.35, S.D.=0.31) ระดับคาเฉลี่ยและคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานของคะแนนภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร

โดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพงานวิชาการของครู พบวา ระดับคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับ

คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(𝑋𝑋� =4.15, S.D.=0.22) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวาคาเฉลี ่ยสูงสุดคือ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเร ียนรู  

แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ภาวะผูนำแบบมุงตน (X1) 

2. ภาวะผูนำแบบมุงงาน (X2) 

3. ภาวะผูนำแบบมุงคน (X3) 

4. ภาวะผูนำแบบมุงทีม (X4) 
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(𝑋𝑋� =4.29,S.D.=0.42) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (𝑋𝑋� =4.22,S.D.=0.36) 

และต่ำสุดคือการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (𝑋𝑋� =4.03,S.D.=0.52) ระดับคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคาระดับงานวิชาการอยางมีคุณภาพของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบรหิารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสงักัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางต่ำ (Xtot)(Ytot) r= 0.296** ซึ่ง

ความสัมพันธกันในทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับท่ี .01  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับมากไปหานอย ดังน้ี ภาวะผูนำแบบมุงงาน (X2) มีความสัมพันธกับการ

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

(Y14) r = 0.261** ภาวะผูนำแบบมุงคน (X3) มีความสัมพันธกับการนิเทศการศึกษา (Y9) r = 0.257** และภาวะผูนำ

แบบมุงคน (X3) มีความสัมพันธกับการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) r = 0.253** ตามลำดับ 

ภาวะผูนำแบบมุงคน (X3) มีความสัมพันธกับการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) r 

= 0.253** ภาวะผูนำแบบมุงงาน(X2) มีความสัมพันธกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอื่น(Y13) r = 0.207** และภาวะผูนำแบบมุงงาน (X2) มีความสัมพันธกับการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

(Y4) r = 0.200** ตามลำดับ  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร 

โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

2. ระดับงานวิชาการอยางมีคุณภาพของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพในโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางต่ำ ซึ่งมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับท่ี .01 

 

อภิปรายผล 

1. ระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร

โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั ้งไววา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร อยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารใหความสำคัญกับการ

บริหารงานวิชาการ เนนผูเรียนเปนสำคัญและมีการพัฒนาเทคโนโลยดีานตาง ๆ ผูบริหารจึงจำเปนตองพัฒนาภาวะผูนำของ

ตนเองเสมอ จึงทำใหภาวะผูนำ ทางวิชาการโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุภัทรา นุชสาย (2555: 183) ไดวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวาทีวรวัฒน 

(2555: 231) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน ของพระสอน

ศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหาร สถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรม

ในโรงเรียนจังหวัดเพชรบุรี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ไชยา กรมแสง ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการประกัน
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  

อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เชี ่ยวชาญ ภาระวงค (2555: 111) ไดวิจัยเรื ่องภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นครพนม 

เขต 1 อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรา พ่ึงไพฑูรย (2555: 85) ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ระดับคุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองสวนทองถิ ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ที่ตั้งไววา คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร อยูในระดับมากแสดงให เห็นวา สถานศึกษาในสังกัดการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร

มีความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการไดเปนอยางดี ใหความสำคัญกับงานวิชาการ ลงพื้นที่ไปสำรวจศึกษาดวย

ตนเอง ทําใหระดับผลสําเร็จของการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ อัญชลี ทาทอง (2556: 304) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางคุณภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัยพบวา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดเทศบาลในจังหวัด ประจวบคีรีขันธพบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณภา บุญใหญ (2554: 238) ไดศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะผูนำทางอิเล็กทรอนิกสของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการของ

ผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลนิษฐ รู บุญ (2555: 106) ไดวิจัย 

ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ สุภาวดี 

ศรีสุบาล (2561: 252) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและรายดานอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือการพัฒนากระบวนการเรียนรูรองลงมาคือการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และนอยท่ีสุดคือการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพในโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางต่ำ และมีความสัมพันธกันใน

ทางบวกซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไววาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจังหวัดสมุทรสาคร มีความสัมพันธกัน แสดงใหเห็นวา แบบภาวะผูนำของ

ผูบริหารมีสวนสำคัญที่จะทำใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด แบบภาวะผูนำของผูบริหารแบบ

หนึ่งอาจมีความเหมาะสมกับงานวิชาการเพียงบางงานเทานั้น ถาผูบริหารมีภาวะผูนำที่ดีก็ยอมสงผลใหประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีตามไปดวย ดังนั้นผูบริหารควรรักษาระดับภาวะผูนำนี้ไว และหาทางสงเสริมภาวะผูนำ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหสูงยิ่งข้ึนอีกเพื่อใหประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เพิ่มสูงขึ้นกวาเดิม ซึ่งสอดคลอง
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กับงานวิจัยของเรวดี ซอนเพชร (2556: 168) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผู บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 มี

ความสัมพันธกันโดยมีคาความสัมพันธในทางบวก หรือมีความสัมพันธกันลักษณะที่คลอยตามกัน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ศุภกร อินทรคลา (2556: 81) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ผลการวิจัยพบวาทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่น ที่ 1 มีความสัมพันธกัน โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือ มีความสัมพันธกันใน

ลักษณะที่คลอยตามกัน อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพงศ บุณยารมย (2554: 110) ไดวิจัยเรื่องภาวะผูนำของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงช้ันท่ี 3 – 4 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เปดสอนชวงชั้นที่ 3–4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ความสัมพันธกัน

ทางบวก ซึ่งสอดคลองกับชญาดา พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

1. ผูบริหารสถานศึกษา ควรเลือกใชแบบภาวะผูนำ ตามความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา ภาวะผูนำแบบมุง

งาน ภาวะผูนำแบบมุงคน ผูนำแบบมุงทีมซี่งเปนกระบวนการท่ีสำคัญท่ีกระตุนจูงใจใหไมเห็นประโยชนสวนตน  

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร ควรสงเสริมใหมีการจัดอบรมผูบริหาร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ครู สงเสริมบุคลากรใหมีความรอบรูเทาทันเหตุการณ และเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอ  

3. แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร ผูบริหารควรไดรบัการพัฒนาดานภาวะผูนำทางวิชาการและพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพ

อยางตอเน่ือง 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการทำวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับงานวิชาการอยางมีคุณภาพในเขตพื้นท่ี

การศึกษาอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานดานอ่ืนๆ ของผูบริหารสถานศึกษา เชน การบริหารงานงบประมาณ งาน

บุคลากร งานบริหารท่ัวไป เปนตน 
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